
Pré contemplation ContemplationStades de
changement

Interventions, actions 
et outils à privilégier

Sensibiliser et mobiliser

Conscientiser, informer, démontrer l’importance d’agir, 
valoriser les bénéfices, montrer des réalisations 

concrètes, etc.

Conférences - réseautage - capsules vidéo

Action MaintienPréparation

« Je ne vois pas pourquoi je 
changerais ma façon de faire, 

tout fonctionne très bien ».

« Par où je vais
commencer pour changer 

ma pratique? »

« C’est fait, j’ai changé 
ma façon de faire 

et je continue d’évoluer! »

« Ce n’est pas toujours facile 
de garder le cap et de voir 

les impacts positifs 
du changement. »

« Hmm…peut-être qu’il 
y aurait des avantages 

à changer, mais je ne suis 
pas encore convaincu ».

Comportements
et attitudes

qu’on peut observer

Préparer

Former, fournir des outils, 
assister, réseauter, concerter

Formations, diffusion d’outils 
et plans d’action

Accompagner dans l’action

Conseiller, faire une 
rétroaction, évaluer, valoriser

Communauté de pratique 
certification - reconnaissance

Maintien du changement

Soutenir, évaluer l’impact, 
rappeler les gains

Sondage de suivi, 
rétroaction, évaluation

C O N C R È T E M E N T,  C O M M E N T  Ç A  S E  V I T  ?

Déployer un programme  
pour l’éducation préscolaire

	 La révision du programme éducatif pour l’enseignement préscolaire apporte des 
changements de pratique dont l’augmentation de la place du jeu libre pour les enfants.

	 Pour renforcer le sentiment de compétence du personnel enseignant, le centre de 
services scolaire organise des formations incluant un volet d’intégration à la pratique. 

	 Afin de permettre au personnel enseignant d’intégrer le jeu libre dans les 
apprentissages formels, des banques d’idées et de vidéos sont mises à leur disposition. 
Ceci permet à chacun d’adapter à son rythme et selon ses intérêts.

	 Une communauté de pratique est instaurée pour favoriser le partage des défis 
rencontrés et des solutions expérimentées.

ACCOMPAGNER  
LES INDIVIDUS DANS  
LE CHANGEMENT

Considérer la posture de chaque individu  
envers le changement proposé
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Quand vient le temps d’opérer un changement de pratique, on est parfois confronté à de la résistance au changement.  
Il est important de considérer la posture des individus dans notre accompagnement . 



Quelques pistes de réflexion  
en sous-groupe :

De quelle façon accompagnons-nous les membres de notre équipe 
lorsqu’un changement est proposé ?

Quels éléments internes à notre organisation peuvent nuire 
à l’accompagnement des individus dans le changement ?

Une fois le changement implanté, comment soutenons-nous 
les individus pour en assurer le maintien ?

Pour s’assurer de bien accompagner  
les individus dans le changement  

dans notre organisation, 
notre PROCHAIN PAS est :

P O U R  A L L E R  P L U S  L O I N ,  C O N S U LT E Z  :

Cadre de référence Envolée pour la mobilisation régionale  
envers le développement des jeunes enfants

envoleelanaudiere.com

Outil de transfert de connaissances  
Favoriser le développement global de l’enfant de 0 à 6 ans :  

quelques principes illustrés pour guider l’action 

inspq.qc.ca/publications/3237

Stratégie 4
ACCOMPAGNER LES INDIVIDUS DANS LE CHANGEMENT

Comment s’assurer de bien 
accompagner les individus 
dans le changement ?
DURÉE SUGGÉRÉE : 30 MINUTES 

À partir de l’exemple Déployer un programme  
pour l’éducation préscolaire : 

	 IDENTIFIER les différentes stratégies déployées dans le milieu pour soutenir 
l’appropriation du programme.

	 ASSOCIER chacune des stratégies identifiées à un stade de changement. 


